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‘ Stockholmsregionens Férsikring AB:

Varfor SRF?

Daligt Bristande RM

skaderesultat eller otur? Inga offerter

2008: Eget RM fokus! Utredning KSL

forsakringsbolag

Fordrojning pga

LOU 2011: Start SRF



 srF

Stockholmsregionens Férsikring AB:

Agare — 21 av 26 kommuner




SRF .
s Verksamhetsmal

e Stddja och forbattra kommunal riskhantering

e Langsiktig och stabil riskfinansiering



{ SRF

Riskhantering

e Minska forluster, skador och storningar, och

— omvandla osakerhet till férutsagbara,
kontrollerbara eller budgeterbara forhallanden

— forbereda organisationen for det osannolika
e En kritisk framgangsfaktor
e Systematiskt och kontrollerat

— dvs processtyrt



{ SRF - .
Riskfinansiering

e Risk = negativ avvikelse fran plan

e Risk har alltid en finansiell konsekvens =
riskkostnad

e Riskkostnaden = férebyggande aktiviteter +
skadeutfall + transfereringskostnad



{ SRF

Varfor hantera risk (RM)?

 Minskad riskkostnad endast genom minskade
skador, oberoende av forsakring
(transferering)

Darfor att
e Forsakringsperspektivet:

— Risk = Summan av forvantade skadeutbetalningar
dver en given tidsperiod

— Premie = Risk + kapitalkostnad + administration +
vinst



{ SRF

Riskhanterings- och
forsakringspolicy



{ SRF , ,
Riskhanteringsprocessen

* Integrerad i den ordinarie ledningsprocessen

 Ledning = fullmaktige och styrelse samt
namnder

e Drivas strukturerat i alla delar av den
kommunala verksamheten

e Konsolideras uppat beroende pa resp.
organisation



Riskhanteringsprocessen

Etablera ett sammanhang
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Behandla risk




f sRE Forsakring

e Skydda kommunens ekonomi mot
oforutsedda stora pafrestningar

 Samverka och stdodja kommunal riskhantering

o Skadeutfall, riskexponering och skyddsniva
skall vara premiepaverkande



{ SRF Kop av forsakring

e Samordnas genom SRF
e Tecknas alltid med SRFs medverkan
e Beslut fattas efter samrad

e SRF ska tillhandahalla forsakringar och
beslutsunderlag for gemensamma losningar

e Externa forsakringar minimeras



{ SRF

Tillbuds- och skaderapportering

e Vasentligt instrument for att komma at
incidenter som kan leda till skador

e SRF har tagit fram KIA, som anvands hos
manga



{ SRF

Utbildning

* All personal skall genomga regelbunden
utbildning i sakerhetsfragor

 On-line system tillgangligt
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Hur fungerar ett captive?



‘ Stockholmsregionens Férsikring AB:

Valmoijligheter for “risk”

Agera

Randvillkor:

...sa langt det ar ekonomiskt forsvarbart
och —

...sa kostnadseffektivt som moijligt




{ SRF ,
Risktransfer

e Utanfor egen ekonomisk sfar
e Finansiell transaktion

e Kostnad i stallet for reservering

e Kvarvarande riskkostnad:
1. Premie
2. Sjalvrisk
3. Forebyggande



{ SRF . .
Varfor captive?

e Stabilare riskkostnader

e Forsakringsomfattningar

e Skadehantering i samsyn

* Incitament for riskhantering

o Kassaflode och investeringsinkomster

 Administration och service, inga
upphandlingar



{ SRF . .
Varfor inte captive?

* [nvesteringsbehov
e Osakerhet om “basta pris”
e Delagarskap och solidaritet



{ SRF

Riskspridning

e Storlek forbattrar forutsebarhet

e Ingen skillnad mellan verksamheters
associationsform

e Kommunala bolag bor folja kommunens policy
e Agardirektiv fungerar (Stockholm, Goteborg)



{ srrF

Vad gor SRF?

Forsakring Riskhantering
Kunskap Best practice -
Service och rad kunskapsoverforing
Administration Utveckling
Skadehantering Standards

Intern prissattning Rad



{ SRF

Produkter

e Vikan forsakra:
— Allt ni ager
— Allt ni gor
e Pa villkor skraddarsydda for verksamheterna

— Alla typer av produkter
— Det vi inte kan tillhandahalla kan vi arrangera



{ SRF . .
Ovrig service

e Skyddspolicy och tekniska regelverk

e Rad och assistans vid om-, ny- och tillbyggnation
avseende sakerhet och skyddsnivaer

* Deltagande och input i kommunala RM och
sakerhetsgrupper

e Assistans med riskanalyser, riskbeskrivningar,
utvarderingar och rekommendationer

e Varderingsfragor
e Utbildningar och seminarier



{ SRF ,
Premier

 Periodiserar en del av riskkostnaden

e En "marknadspremie” ar inte en reflektion av
langsiktig riskkostnad

e Ett captives funktion ar inte att ha lagst

oremie vid varje enskilt gonblick. Behovet av

oremier bestams i samsyn mellan agare och
edning




{ SRF

Skador

e Ett captive agerar alltid for sina agares basta,
inte for sitt eget

e Intern process minimerar dispyter
o Aterforsiakrare kommer ibland in i bilden
e Sub-optimeringar maste hanteras



{ SRF .
Grundprincipen

e SRF forvaltar agarnas pengar
e Vikan gora (i princip) allt, men
konsekvenserna stannar kollektivt hos agarna

e Det enda sattet att reducera riskkostnader ar
att begransa incidenter och skador
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